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Préambule

1ère journée en stage 

Classe de PS de 

maternelle (3-4 ans)

21 élèves

46ème minute en classe

Présentation des ateliers,

Laisse Christiane, l’aide 

maternelle (ATSEM) 

composer les groupes…

Et l’appelle « maîtresse »
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 Extraits d’entretien: 

« j’ai fait une grosse bêtise »

« je prie pour que les élèves n’aient pas relevé le lapsus »

« si ils ont entendu, je vais avoir du mal à me faire passer 
pour un… un maître »

 La complexité de l’activité du stagiaire

Préambule
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Organisation

 Un contexte pluriel témoin d’une question vive 

 Un regard spécifique porté sur la construction de 
l’IP – les outils utilisés 

 La formalisation du façonnage de l’identité 
professionnelle:

• 4 bascules pour comprendre comment se 
façonne l’IP

 Pistes de discussions et d’échanges
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1. L’IP, une question inscrite dans un contexte pluriel

Le contexte historico-institutionnel:

• La succession des réformes

• Une évolution du recrutement des 
enseignants

• Une évolution de la formation des 
enseignants

• Une évolution des compétences attendues 
des enseignants

Sentiment de malaise au sein de la 
profession enseignante (Larrivain, 2006)
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1. L’IP, une question inscrite dans un contexte pluriel

Le contexte socio-professionnel:

• Le rapport du Haut Conseil de l’éducation 
sur l’école primaire (2007)

 Les résultats et les difficultés des élèves

 Le redoublement

 La mise en œuvre des cycles

 Les outils d’évaluation

 La lenteur de la mise en place des dispositifs
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1. L’IP, une question inscrite dans un contexte pluriel

Le contexte socio-professionnel:

• Le rapport du Haut Conseil de l’éducation 
sur l’école primaire (2007)

• L’opinion publique partagée

• Des parents de plus en plus présents 
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Pourquoi étudier le façonnage de l’IP 

d’enseignants novices?

Le double métier 

des EN

(Ria, 2004; 

Saujat, 2004)

Une efficacité 

fonction de leur résilience 

(Gu et Day, 2007)

Une double efficacité, 

objective et subjective

(Zimmermann, 2013)

Plusieurs 

conséquences 

à leur changement 

de posture 

(Smith, Ingersoll, 2004) 

Un métier plus exigeant 

qu’ils ne l’avaient imaginé 

(Dugal, 2003, 

Roux-Perez, 2003)

Le choc de l’entrée 

dans le métier

(Huberman, 1989; 

Veenman, 1984)
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Comment étudier les situations de classe?

Des carnets de 

bord
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Extraits de Carnets de Bord

07 septembre
Stage filé première fois 
Enseignant : 9/10 
Etudiant : 7/10 
Le soir je passe à la mairie récupérer les clés de l'école, cette 

fois je suis prof, j'ai la clé !!! Quel privilège !!!

03 septembre
Prise de contact avec la classe 
Curieusement je me sens moins prof maintenant que les 

élèves sont là... j'observe surtout leurs réactions et 
comment fait la maîtresse pour gérer le groupe. Etre 
derrière les élèves à regarder la maîtresse donne 
l'impression d'être un élève aussi...

Fac-similé de deux extraits du carnet de bord de Tom
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Extraits de Carnets de Bord

13 mars

Préparation de l’évaluation des connaissances

Enseignant : 4/10

Etudiant : 7/10

Ce matin je révise mon exposé de l‘évaluation des 
connaissances qui aura lieu mardi soir. Du coup, les bons 
vieux réflexes de 1ère année reviennent : fiches à réviser, 
chronomètre en main pour élaborer une stratégie de 
gestion du temps (parler le maximum autorisé pour que le 
temps des questions soit plus court ), entraînement pour 
déclamer le texte avec les petites touches pour donner 
l'illusion de spontanéité, regards dans le vide comme si le 
jury était en face de moi ... les profs ne font pas ça 
normalement ...
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Comment étudier les situations de classe?

Des carnets de 

bord

Des auto-

positionnements

Tom
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Evolution des auto-positionnements 
de jeunes enseignants

Tom
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Comment étudier les situations de classe?

Des données d’entretien *
(d’autoconfrontation simple, 

d’autoconfrontation croisée, d’IS,

de retour au collectif)

Des carnets de 

bord

Et des enregistrements

audio-visuels

Des auto-

positionnements

Tom
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2. Vers une définition de l’identité professionnelle

Des outils pour comprendre

L’IP est …

Activité réelle et activité réalisée
L’activité conforme au genre 

professionnel?
(Clot, 2008)
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2. Vers une définition de l’identité professionnelle

Des outils pour comprendre

L’IP est …

Activité réelle et activité 
réalisée

L’activité conforme au genre 
professionnel?
(Clot, 2008)

L’activité: des buts, des 
mobiles, des opérations 

(Léontiev, 1984)
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Mobiles 
vitaux

But de l’action

Opérations

d’après Leontiev 1984

Mais l’enseignant ne construit pas seul le sens … 


Sens 

Efficience

L’activité de l’enseignant

Mobiles 
vitaux

But de l’action

Opérations

d’après Leontiev 19

Pourquoi

Comment
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Le lien entre l’activité de l’enseignant 

et celle de l’élève

Opérations

But de l’action

Mobiles vitaux

Activité de l’enseignant

EFFICIENCE

SENS

Mobiles vitaux

But de l’action

Opérations

SENS

EFFICIENCE

Activité de l’élève

Inter
actions
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Mais il n’y a pas que des interactions explicites

Mobiles vitaux

But de l’action

Opérations

Activité de  l’élèveActivité de l’enseignant
Activité du collectif 

d’enseignants

Mobiles 
vitaux

Mobiles vitaux

But de l’action But de l’action

Opérations Opérations

SENS

EFFICIENCE

SENSSENS

Inter
actions 

EFFICIENCE EFFICIENCE
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Vers une définition de l’identité professionnelle

L’activité 
tenue entre 

des 
prescriptions 

et des 
contraintes 
(Daniellou, 

2002)

L’IP est …

L’activité conforme au genre 
professionnel?

(Clot, 2008)

L’activité: des buts, des 
mobiles, des opérations 

(Léontiev, 1984)
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Vers une définition de l’identité professionnelle

L’importance 
de la 

reconnaissance 
de l’activité 
(Gernet & 

Dejours, 2009)

L’activité 
tenue entre 

des 
prescriptions 

et des 
contraintes 
(Daniellou, 

2002)

L’IP est …

Activité réelle et activité 
réalisée

L’activité conforme au genre 
professionnel?
(Clot, 2008)

L’activité: des buts, des 
mobiles, des opérations 

(Léontiev, 1984)
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Vers une définition de l’identité professionnelle

L’importance 
de la 

reconnaissance 
de l’activité 
(Gernet & 

Dejours, 2009)

L’activité 
tenue entre 

des 
prescriptions 

et des 
contraintes 
(Daniellou, 

2002)

L’IP est un 
processus de renormalisation des prescriptions 

qui conduit à une activité reconnue

dont le sens est rendu possible 
par des mobiles vitaux 
partagés par le collectif, 

et dont l’efficience est rendue possible 
par la construction d’opérations 

qui prennent en compte
les contraintes et l’imprévisibilité des conditions de travail

(Zimmermann, Flavier & Méard, 2012)

Activité réelle et activité 
réalisée

L’activité conforme au genre 
professionnel?
(Clot, 2008)

L’activité: des buts, des 
mobiles, des opérations 

(Léontiev, 1984)
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Des résultats aux perspectives

 Quatre bascules identitaires permettant (ou non) d’abandonner son 

statut d’étudiant pour endosser une identité professionnelle:
• La responsabilité assumée des événements de la classe

= Perception du lien entre ses actions et leurs effets sur les 
actions des élèves

• La maîtrise d’opérations

= Recherche de (in)validation systématique des manières de 
faire (d’autrui)

• La renormalisation des prescriptions

= gagner des espaces de liberté qui contribuent fortement au 
façonnage de l’identité professionnelle

• La reconnaissance

= passer d’une reconnaissance « par les autres » à une 
reconnaissance « par les élèves »

 Perspectives
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

 L’identification de 4 bascules imbriquées:

Je suis étudiant Je suis enseignant
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

 L’identification de 4 bascules imbriquées:

Vers un façonnage 
d’une identité 
d’étudiant

Vers un façonnage 
d’une identité 
d’enseignant
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la responsabilité assumée des 
événements de la classe

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités 
Se 

déresponsabilisent 

de leur mission

Manière de 

caractériser les 

élèves

N’ayant jamais fait de piscine, ça 
me rassurait que le maître 

nageur donne les consignes et 
fasse les groupes, c’est quand 

même lui le pro.
(Tom, ACS du 26 mars)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la responsabilité assumée des 
événements de la classe

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités

Se 

déresponsabilisent 

de leur mission

Manière de 

caractériser les 

élèves

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités 

C’est des élèves 
insupportables, mal assis, 

qui bavardent tout le 
temps, qui sont terribles, 
agités… ça servait à rien 

de continuer
(Sofi, ACS du 22 janvier)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la responsabilité assumée des 
événements de la classe

Se déresponsabilisent de 

leur mission

Manière de caractériser les 

élèves

S’attribuent la 

responsabilité de ce 

qu’il se passe dans la 

classe

Assument leurs 

responsabilités

L’ATSEM a quand même 
l’expérience des enfants, 
qu’elle les connaît de l’année 
d’avant, je me dis que son 
conseil est bon à prendre
… je me suis dit quand 
même, je fais ce que j’avais 
prévu.
(…) il en va aussi de la 
crédibilité du maître, de faire 
ce qu’il a prévu de faire

(Tom, ACS du 20 octobre)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la responsabilité assumée des 
événements de la classe

Se déresponsabilisent de 

leur mission

Manière de caractériser les 

élèves

S’attribuent la 

responsabilité de ce qu’il se 

passe dans la classe

Assument leurs 

responsabilités

Perception du lien entre ses actions et leurs effets sur 

les actions des élèves
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la mise à l’épreuve des 
opérations des autres

 Un besoin premier d’opérations

Calquent les 

opérations d’autrui

Reproduisent leurs 

manières de faire 

sans en comprendre 

le sens

S’inspirent des 

outils des autres, 

pour ne pas « faire 

comme » mais 

« faire en fonction 

des circonstances 

spécifiques »

S’affranchissent des 

conseils des collègues pour 

faire leurs propres 

tentatives

Je me calque sur ce qui est déjà en 
place et a priori ça marche, vu que la 
titulaire l’a mis en place

(Eve, ACS du 29 septembre)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la mise à l’épreuve des 
opérations des autres

Calquent les opérations 

d’autrui

Reproduisent leurs 

manières de faire sans en 

comprendre le sens

S’affranchissent des 

conseils des collègues pour 

faire leurs propres 

tentatives

S’inspirent des 

outils des autres, 

pour ne pas « faire 

comme » mais 

« faire en fonction 

des circonstances 

spécifiques »
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la mise à l’épreuve des 
opérations des autres

Calquent les opérations 

d’autrui

Reproduisent leurs 

manières de faire sans en 

comprendre le sens

S’affranchissent 

des conseils des 

collègues pour 

faire leurs propres 

tentatives

S’inspirent des outils des 

autres, pour ne pas « faire 

comme » mais « faire en 

fonction des circonstances 

spécifiques »

Lors des déplacements dans l’école, les 
élèves s’arrêtent automatiquement, c’est 
quelque chose qu’ils font depuis le CP. 
Tout le monde le fait (…).
J’ai essayé une fois de descendre 
comme ça d’une traite pour essayer 
de gagner du temps, c’était pas si 

catastrophique (Toni, ACS du 12 octobre)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la mise à l’épreuve des 
opérations des autres

Calquent les opérations 

d’autrui

Reproduisent leurs 

manières de faire sans en 

comprendre le sens

S’affranchissent des 

conseils des collègues pour 

faire leurs propres 

tentatives

S’inspirent des 

outils des autres, 

pour ne pas « faire 

comme » mais 

« faire en fonction 

des circonstances 

spécifiques »

Recherche de validation / invalidation systématique des manières 

de faire, par tâtonnement
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la 

renormalisation des prescriptions

 Des prescriptions multiples, en concurrence

Une 

renormalisation 

forcée

Une renormalisation 

« anticipée »

Une renormalisation par 

procuration

Ani en classe de PS / MS: 
- Est confrontée au règlement intérieur,
- Ne peut rester seule avec un élève 
- Ne peut priver de récréation
- Ne peut « lâcher »
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la 

renormalisation des prescriptions

Une renormalisation forcée Une renormalisation 

« anticipée » 
Une 

renormalisation par 

procuration

[Laisser deux élèves 
parler en turc lors d’un 
regroupement].
Moi, c’est ce qu’on m’a 
dit à la fac
(Tom, ACS du 15 

décembre)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la 

renormalisation des prescriptions

Une renormalisation forcée Une 

renormalisation 

« anticipée »

Une renormalisation par 

procuration
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule de la 

renormalisation des prescriptions

Une renormalisation 

forcée

Une renormalisation 

« anticipée »  

Une renormalisation 

par procuration

Une renormalisation des prescriptions de plus en plus 

normale

Permettant de gagner des espaces de liberté qui 

contribuent fortement au façonnage de l’IP
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule d’une reconnaissance d’étudiant 
à une reconnaissance d’enseignant

Des circonstances 

lors desquelles les 

enseignants 

débutants se 

considèrent 

comme étudiants

Et sont considérés 

par autrui comme 

étudiants

Des signes de 

reconnaissance gagnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants

Suite à la punition collective, je 
me suis fait incendier par une 
maman (…) non non et non, mon 
fils ne fera pas cette punition, si 
vous voulez écoeurer les enfants 
de l’école, et bien c’est réussi

(Sofi, ACS du 28 mai)

Des signes de 

reconnaissance donnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants

Les cours magistraux, c’est là qu’on se sent 
le plus étudiant, à … mettre les pieds sous la 
table et à attendre

(Toni, ACS du 11 décembre)
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Le premier contact, Ani, 12 octobre

ST: pour l’accueil, enfin toute l’école était effrayée par l’idée d’avoir des stagiaires.
Notre directrice, au téléphone dès le premier jour, elle me demande quelle formation 
j’ai, est-ce que j’ai fait des stages, j’avais l’impression de devoir me justifier avant 
même d’entrer dans cette école. En plus c’était la période où on entendait que ça, 
les enseignants qui n’ont aucune formation, donc je suis arrivée, au premier contact, 
je devais me justifier pourquoi j’avais le droit d’aller dans cette classe, dans cette 
école. Et ça ça m’avait un peu dérangé au premier contact (…)

Je me souviens, j’étais là, dans la voiture, parce que j’essayais plusieurs fois de 
l’appeler… là, j’étais plutôt étudiante qu’enseignante, parce que là, je, j’avais pas 
ma place d’enseignante. Je devais me justifier quelque part pourquoi j’avais le 
droit d’entrer dans cette école. Donc là j’aurais été davantage étudiante 
qu’enseignante. Parce que un autre enseignant n’aurait pas eu besoin de dire d’où 
elle vient, quelles études elle a faites. 

J’ai vraiment été surprise, j’ai téléphoné pour connaître les horaires, et elle m’a demandé 
ma formation, ma licence, si j’avais fait des stages, donc là j’étais dans la voiture je 
me souviens, je me disais bin mince, ouai ça j’avais, là j’avais trouvé ça assez, 
assez mal venu pour un premier contact au téléphone, parce que même si je lui 
avais dis j’ai aucune formation, qu’est-ce qu’elle aurait fait. Je venais deux jours 
après, elle allait pas…

Au moment de la discussion j’ai l’impression que j’avais pas ma place
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule d’une reconnaissance d’étudiant 
à une reconnaissance d’enseignant

Des circonstances lors 

desquelles les enseignants 

débutants se considèrent 

comme étudiants

Et sont considérés par 

autrui comme étudiants

Des signes de 

reconnaissance 

donnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants  

Des signes de 

reconnaissance gagnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants  
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Faire Adulte, Ani, 22 décembre

ST: Je sais pas, je sais vraiment pas. Y’a un truc aussi, enfin… 
je pense que c’est psy…, enfin c’est dans ma tête, mais je 
mets quasiment tout le temps des talons, pour être plus 
grande et pour pas, enfin pour vraiment me démarquer par 
rapport à certains grands élèves. Et je trouve que le bruit 
ça peut… ça fait plus adulte

CH: Le bruit des talons ?
ST: Ouai (rires)… je me dis parfois ce serait plus agréable sans 

talon, mais c’est vrai que je m’habille bien, jamais je suis 
venue en … en truc un peu plus décontracté…
Là, justement, avec mes élèves du jeudi vendredi, y’en a 
un que j’ai poursuivi en talons, il se retournait comme ça, il 
m’a fait rire, il se retournait, il avait peur… je le poursuivais 
et je faisais exprès de marcher bien fort derrière, et je 
pense que ça l’a un peu… enfin après il s’est assis (rire)
Mais bon, je sais pas si ça a une influence, mais pour moi 
ouai, ça fait plus adulte, plus femme, ouai.
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule d’une reconnaissance d’étudiant 
à une reconnaissance d’enseignant

Des circonstances lors 

desquelles les enseignants 

débutants se considèrent 

comme étudiants

Et sont considérés par 

autrui comme étudiants

Des signes de 

reconnaissance 

donnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants  

Des signes de 

reconnaissance gagnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants  
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Se présenter aux élèves, Ani, 12 octobre

ST: je me présente, Ani

Ch: Tu donnes juste ton prénom ?

ST: Non. J’ai pas donné mon prénom. C’était madame L. Madame.  
J’ai dis madame, oui. Je me suis dit ça faisait un peu plus adulte 
(rires)



44

3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule d’une reconnaissance d’étudiant 
à une reconnaissance d’enseignant

Des signes de 

reconnaissance 

gagnée qui 

permettent de se 

considérer comme 

enseignants

Là, en maternelle, c’était super 
les arts visuels, ça avait très bien 

marché (Toni, ACS du 27 avril)

Des signes de 

reconnaissance 

donnée qui permettent 

de se considérer 

comme enseignants

Une absence de 

reconnaissance en tant 

qu’enseignant

Là, j’étais contente parce que mon 
recentrage a porté ses fruits (Eve, 

ACS du 3 mars)
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3. Une formalisation du façonnage de l’IP

La bascule d’une reconnaissance d’étudiant 
à une reconnaissance d’enseignant

Le sentiment d’être efficient qui permet de passer 

d’une reconnaissance « par les autres » à une 

reconnaissance de sa propre efficacité

Des circonstances lors 

desquelles les 

enseignants débutants 

sont considérés par 

autrui comme étudiants 

Une absence de 

reconnaissance en tant 

qu’enseignant

Des signes de 

reconnaissance donnée 

qui permettent de se 

considérer comme 

enseignants  

Des signes de 

reconnaissance gagnée 

qui permettent de se 

considérer comme 

enseignants  
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4. Eléments de discussion

 La mise en exergue de la dimension diachronique 
du processus

 Une période de survie qui se prolonge au-delà 
des premières expériences

mais la confirmation de changements profonds de 
l’IP lors de l’entrée dans le métier 

 Un développement du pouvoir d’agir qui se fait 
grâce au genre, mais aussi grâce à l’aide de 
professionnels n’appartenant pas au genre

 Le processus de reconnaissance, un des quatre 

leviers identitaires
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Pour aller plus loin…

Des incidences sur le décrochage professionnel et le 

décrochage scolaire
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Pour aller plus loin…

Des incidences sur le décrochage professionnel et le 

décrochage scolaire

Démissions / Abandons : 
En France

2011: 17 % chez les enseignants 
contre 11% autres professions
2011 / 2013 en France: 10 % des 
jeunes enseignants en état 
d’épuisement professionnel
10 à 15% ne souffrent pas de leur 
entrée dans l’enseignement

(Bergugnat, L. et Rascle, N., Université de 

Bordeaux 2)

Des manifestations multiples
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Pour aller plus loin…

Des incidences sur le décrochage professionnel et le 

décrochage scolaire

 Un désengagement persistant et l’enfermement dans des 
renormalisations forcées à l’origine d’un déficit de sens?

 Une invalidation répétée des opérations qui montre 
ostensiblement l’inefficience de l’EN

 Une absence de reconnaissance mutuelle qui conduit au 
sentiment d’impuissance à faire réussir les élèves

Vers l’idée d’un double décrochage 
(Karsenti et Collins, 2009)

Etudiant

Enseignant
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Quelques pistes pour favoriser le développement identitaire

 Parce que l’observation du titulaire est réclamée par les stagiaires mais 
pourrait altérer leur crédibilité,
Parce que les changements de contextes constituent des circonstances 
favorables aux passages d’une bascule à l’autre,

Quelle organisation des stages?

Accentuer les changements de contexte de stages

Réfléchir aux affectations des stagiaires
Permettre l’observation guidée du stagiaire
Faire construire des outils permettant la réflexion sur sa pratique

 Parce que la reconnaissance par soi et par autrui constituent un élément essentiel au 
façonnage de l’IP,

Comment favoriser la reconnaissance du travail de l’EN?

Montrer ostensiblement des signes de reconnaissance

 Parce que les circonstances d’évaluation en centre universitaire constituent 
typiquement des moments où les EN poursuivent des mobiles d’étudiants,

Comment évaluer les EN ?
Organiser des évaluations intégrées, centrées sur le métier



Participer 

au façonnage de l’identité professionnelle 

des enseignants novices d’école primaire

Philippe.zimmermann@unistra.fr 

Merci pour votre attention
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